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Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de gemeenschappelijke regeling Avri op het gebied van 
integriteit. Met het jaarverslag rapporteert Avri over de meldingen die zijn ontvangen en op 
welke wijze deze zijn afgehandeld over het afgelopen jaar. 
 
Iedere overheidsorganisatie is wettelijk verplicht integriteitsbeleid te voeren. In dat beleid legt de 
organisatie haar visie, ambities en doelen vast om integriteit te bevorderen en te borgen. Avri 
heeft haar beleid vastgelegd in de Regeling Integriteit 2023, de Gedragscode integer handelen 
en de Avri code.  
De Ambtenarenwet 2017 schrijft voor dat een overheidswerkgever jaarlijks een verantwoording 
maakt met betrekking tot de uitvoering van het gevoerde integriteitsbeleid en dit openbaar 
maakt. In het algemene jaarverslag zal tevens een alinea gewijd worden aan integriteit.  
In de regeling integriteit 2023 is in artikel 7 opgenomen dat meldingen van integriteit jaarlijks 
aan het Algemeen bestuur worden gerapporteerd.  
 

 
Integriteit  

Integer handelen is een belangrijk onderdeel van onze professionele verantwoordelijkheid en 
ons vakmanschap. Inwoners en bedrijven moeten erop kunnen vertrouwen dat wij zorgvuldig en 
integer met onze informatie en bevoegdheden omgaan. Dat vertrouwen ontstaat alleen als we 
integer handelen. 
 
Integriteit is niet alleen een kwestie van regels en afspraken. Soms is er geen duidelijk 
antwoord op de vraag of iets integer is en is voor meerdere standpunten iets te zeggen. 
Daarom vinden we het belangrijk om morele dilemma’s in de organisatie te bespreken. Tijdens 
teams overleggen en artikelen op ons intranet wordt er dan ook regelmatig aandacht aan 
integriteit besteed.  
 
Integriteitsschendingen die niet raken aan het maatschappelijk belang, omdat zij niet ernstig of 
omvangrijk genoeg zijn, zijn niet aan te merken als misstanden en vallen als zodanig niet onder 
de Wet bescherming klokkenluiders. Denk in dat verband bijvoorbeeld aan zaken als 
belangenverstrengeling of diefstal die geen structureel karakter hebben en geen gevolgen 
hebben voor het goed functioneren van de openbare dienst 
 
In 2024 hebben we geconstateerd dat er in de organisatie meer urgentie is ontstaan om 
nieuwe, startende medewerkers uitgebreid te informeren over integriteit, Daarom is de 
bijeenkomst rond de eed of belofte onder de loep genomen en hier en daar aangepast. Het 
casusoverleg tussen de interne controller en de integriteit coördinator heeft vaker 
plaatsgevonden. Hierdoor is er intensiever geadviseerd en ook meer gevoel gekregen met 
integriteitsdilemma’s in de organisatie. Niet alles leidt tot een melding. Dilemma’s bespreken 
leidt wel tot een hoger integriteitsbewustzijn en dus een grotere weerbaarheid. 
 
 
Integriteitsmeldingen in het jaar 2024  

Integriteitsmeldingen over werknemers van Avri worden behandeld volgens de ‘Regeling 
Integriteit 2023.  
 
Dit jaar zijn er twee meldingen van mogelijke integriteitschending ontvangen.  
 
De eerste melding betrof een integriteitsmelding over een externe medewerker die zelf 
ingeschreven had op een aanbestede dienst die zij zelf beoordeelde. Uit onderzoek is vast 
komen te staan dat er sprake is van een integriteitsschending.  Er is afscheid genomen van de 
externe medewerker. Mede hierdoor is de inhuur van ZZP’ers bij de afdeling inkoop neergelegd. 
Die afdeling bewaakt strikte toepassing van de aanbestedingsregels en het inkoopbeleid.  
 
De tweede melding betrof een integriteitsmelding over een gedetacheerde medewerker die 
tegen betaling afval ophaalde bij een (op leeftijd zijde) inwoner om dit afval naar de milieustraat 
te brengen. De medewerker heeft vervolgens dit afval in de berm gedumpt om het vervolgens 
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als een soort melding van zwerfafval in werktijd en in functie het afval weer te gaan ophalen.  
Na onderzoek en erkenning door gedetacheerde medewerker van het geschetste scenario is 
afscheid genomen van de medewerker.  
 
Aan het einde van het jaar hebben we moeten constateren dat een externe medewerker 
zijdelings betrokken is geweest bij de verlenging van het eigen contract door de medewerker te 
veel te betrekken bij het uitzetten van de vacature. Ondanks dat dit geen integriteitsschending 
heeft opgeleverd, is de organisatie erop gewezen dat er nog onvoldoende bewustzijn is dat bij 
het uitzetten van (verlengingen) vacatures waarop externe kunnen reageren de betreffende of 
betrokken externe volledig buiten beschouwing gelaten moeten worden.  
 
Op 31 december 2024 is er geen openstaande (nieuwe) integriteitskwestie meer in 
behandeling.  
 

 

Vooruitkijkend  
Avri heeft in het koersplan een aantal kernwaarden genoemd, vernieuwend, nieuwsgierig, 
samen, enthousiast en betrouwbaar. De laatste kernwaarden gaat ook over integriteit.  
 
We doen wat we beloven en nemen onze verantwoordelijkheid. We zijn een gewaardeerde 
dienstverlener. Altijd transparant, deskundig, nauwkeurig, integer en kostenbewust.  
 
Deze waarden vormen een breed en soms abstract kader voor ethisch handelen van 
medewerkers. Ze geven aan hoe onze organisatie wil werken en vormen het achterliggende 
gedachtegoed waarop de normen gebaseerd zijn. Regels en procedures vormen de basis die 
integer handelen in de dagelijkse praktijk bevorderen. Uiteindelijk is integriteit een zaak van 
onze bedrijfscultuur. Een cultuur waarbinnen iedereen zich veilig voelt om zaken te bespreken 
en collega’s aan te spreken op gedrag. 
 
Avri heeft al goede stappen gezet. Tegelijkertijd is het belangrijk om te erkennen dat integriteit 
een doorlopend proces is dat voortdurend aandacht en inzet vereist. Avri moet blijven streven 
naar verbetering en groei door van elkaar te leren en van onze fouten. 
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