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AGENDA

Doel Raadsinformatiebijeenkomst

Raadsinformatieavond

19.00 uur Ontwikkelingen vanuit Avri Realisatie BV en Avri Solar BV

19.45 uur Pauze

20.00 uur Ontwikkelen vanuit CoOperati€irtex

wVolgende platformbijeenkomst 10 maart 2025

DEZEPLATFORMBIJEENKOMSTAEN.IVESTREAMEVOLGEN. WORDTOPGENOMEN




AVoordat financiéle stukken voor het AB worden gepubliceerd
of

Aals verdiepende bijeenkomstover s peci azoasdeAve ma b s
B V @kCirtex

Alnformerend en om vragen te stellen
AOnderling meningen uitwisselen

AU kunt uw opmerkingen en opinie meegeven aan uw bestuurder!
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Gemeenschappelijke regeling Avri [2015]

Van 8 gemeenten in Rivierenland
8 Vertegenwoordigers gemeente = Algemeen Bestuur
Drie vertegenwoordigers uit AB = Dagelijks Bestuur
\ Directeur tevens bestuurssecretaris

i

Avri Realisatie B.V. [1990) Avri Solar BV (2014]) privaat
Aandeelhouders = Algemeen bestuur van GR Avri Statutair bestuurder: Avri Realisatie B.V.

Raad van commisarissen = 3 leden uit Algemeen Bestuur GR Avri Procuratie: medewerker Avri

Cooperatie Cirtex [2022]
Bestuur = directeuren Avri- werkzaak-2switch
Raad van toezicht = AB lid Avri, AB lid Werkzaak, lid RVT 2 Switch

K Gemeenschappelijke regeling belastingsamenwerking
Rivierenland [2008)

De deelnemers van BSR zijn Avri, Waterschap Rivierenland en de gemeenten Culemborg,
IJsselstein, Maasdriel, Montfoort, Tiel, West Betuwe, West Maas en Waal en Wijk bij
Duurstede.
\ Allen vertegenwoordigd AB en DB BSR /




W (KvK 64766950 _
Publiekrechtelijke rechtspersoon op gebied van afvalzorg.
In_zame_lln? huishoudelijke en bedrijfsafvalstoffen, integraal beheer openbare
ruimte incl. handhaving en beheer Grondstoffenpark.

KvK 11045824jinds 1999 )
Besloten vennootschap, participatiemaatschappij.
Benutten afvalverwerkingsterreirmanMeersteegn Geldermalsen
(Grondstoffenpark).

(KVK 6178837@&jinds 2014
Besloten vennootschap. _ _
Productie en innovatie van duurzame energmaaronder zonnepark in
Geldermalsen.



GRONDSTOFFENPARK RIVIERENLAND




FINANCIELE STROMEN

ASchematische weergave:
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Dividend (verschilt per jaar)

100% kapitaalbelang | avri Realisatie B.V.
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| 2 b L NRSNR y 3| (erenveieyn n, Aflossing/rente a.g. lenin
i Dividend, (verschilt per jaar) |
i 100% kapitaalbelang| Awri Solar B.V.
: _ N = 7 (Zenne
i Opbrengst verhuur terrein aan derden 2P NRSNRAyY 3 (Z@nnegasih
MCC Betuwewind Zendmast Aflossingsverplichtingen Solar BV: per 1 jan 2025
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- Greencrowd (crowdfunders) Or8In
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ONTWIKKELINGEN EN SAMENWERKINGEN VANUI
DE BV EN COOPERATIE

AGEREALISEERD

Avri Realisatie BV participeert
met partners in acculaadplein:
meekijken meWattHubBV en
over 7 jaar overnemen voor eiger: =
gebruik, al dan niet via nieuwe
dochtermaatschappij




PLOEG

AM |

-

e
> N
GNN

AN

.....

..............

©
c
Ll
<
@
o
o @ g
e -
i 2
o —
Qe =
A o
@ ]
. e
L O
= S
173

schoon wi

.....




AHuurovereenkomsten met Grondbank Combinatie
(Afvalzorg) emReterra(Remondi$ tot eind december 2028

AAvriRealisatie BV onderzoekt invulling waie ruimteop
grondstoffenpark (bv. haalbaarheid GFT installatie)

Aln verband met het in gebruik kunnen nemen van onze 2 ha
braakliggend terrein in 2025 flora en fauna onderzoek



AGft is onze grootste grondstofstroom
A40.000 ton gft heefAvrielk jaar en dat is 50% nodig voor installatie
AOmdat we daardoor veel minder transport bewegingen krijgen

AOmdat we te ontwikkelen industriegrond hebben op het

grondstoffenpark

AND. van invioed op de agelijke revisie van de omgevingsvergunning
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ZONNEPARRKVRI

Zonnepark Avri e

Oppervlakte 12 hectare
. Aantal panelen 34.776Panelen
= Vermogen 9.268kWp

4 Opbrengst 9.000.00( kWh/jaar
Eq. huishoudens

Onderdeel Inkoostatlon Elektriciteitsnet

Per onderdeel 265 Wp /270 Wp 24 panelen 8 strings 4 omvormers 10 kV kabel,
] comblnerboxen transformatoren 3 4, 3km;
- - 1x10 MVA 1-Buurmalsen
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Totaal 34.776 1.449 186 49

-~



CapaciteitsBeperkend Contract (CBC) in 2024
ABetuwewind enAvri Solar hebben elk een CBC contract

AMaart- september 100 x gevraagd af te schalen
( Betuwewind 50x)

AGemistestroomopwek(1621Mw) is ca. 20% van totaal

ALiandervergoedt dit volledig



AStimuleren groene energie = SDE+ subsidie van rijk
AVoor een periode van 15 jaar ( 2043033)

ASubsidie is garantigat elk park kostendekkend is. (0.a. voor
de lening van de bank)

Ayl S adzoaARAS O0F YRONBSRGOS A
AASNBOKAE (dzaaSy OANAENBRIMSEBO S
wordt betaald
Aa I NJ U LINR 2 & - @ief keSeNdekRed. fversahil 5
voor eigen rekening)




Joan Ligtenberg:
subsidie term = rekengetal

lf *
-'d-.-

bandbreedte jaar |-
subsidie 2014 2018|2019 2020 2021 2022| 2023 2024 2025|>:>> | 2033
€ 14?1#__..;--1’4?‘ 147 147 147 147 147 147 1-*-1% —— T T30an Ligtenberg:
correctiebedrag |€ 51 |€ 44 |€ 44 (€ 6B|€ 147)|€ 25 |€ 44]€ 44~ definitief mei 2025
subsidie € 96 )€ 103 (€ 103 |€ 79 )€ - € 92 |€ 103 |€ 103 | [nu verwacht het was
"x;EllEl,-
"markt"prijs € 5Jd|€ 39(€ 25|€ TJB|E 211|(€ 66 |€ 347 ™~
€44 / MWh € 3|€ -5|& -19|¢ 10|€ 64|€ 11|€ -10|7 |Joan Ligtenberg:
voorschot geeft al
opmerkingen verkoop? dividend indicatie
| | |




AAvri maakt werk vareen leefbare werel@én een klimaatpositieve toekomst
waarin iedereen meedoet.

AWe stellen een schonduurzameen veilige leefomgeving centraal

AWe maken impact in de circulaire keten deamen te werken met
Inwoners en partners.

ABetuwewind heeft als doel windenergie en andere vormen danirzame
energie te bevorderen en bij te dragen aan éegfbare wereld

ADuurzaamheid is het sleutelwoord voor het oplossen van ons
energievraagstuk

AHet nuttig, efficiént en spaarzaam gebruiken van energie
AWe zijn eercotperatie voor en door burgers en bedrijven ol




AStroomhandel

AOnbalans(tussen vraag en aanbgdandelijken europees aanbod
groene energiastoegenomenmaar wisselt sterk aor
weersafhankelijlaanbod

AStroomtransport

ATennet(landelijk)zorgtvoor de verbindingmetandereNB I A 2 Q& =
Tiel,Dodewaard Druten, Zaltbommel. Algememetcongestie

ALianderzorgt voor het transport in de regio + uitwisseling met
Tennet Plaatselijke netcongestie

ACBC contracten (vidande) die zon en wind (gedeeltelijk)
afschalen, regionale oplossing .




ABelemmeringen in weken regelgeving

ALianderheeft beleiddat strengeris dan de wetMaar met hun
huidige werkwijze zullen we het moeten doen.

AVoor de komende jaren bijna overal netcongestie (file op het
elektriciteitsnet)

ALianderheeft met ons (zon en wind) eeBapaciteit8Beperkend
Contract(cbg om meer ruimte op hetegionalenet te maken

ANieuw aangenomen energiewet geeft mogelijkheden in 2025



HUIDIGE SITUATIE

Inkoopstation
Parkbekabeling

Net Liander

Groen Molenblok

AVRI Solar

Paars WattHub




AMaken van groene energie voor regio, mede door samenvoegen
van zon en wind

A5 dzdzNJ | YS 02dzLINRP2SOGSY Y23St A

AUitbreiden varEnergieHuldt | @ NJ ¢

AAansluiten van derden die ook stroom opwekken

AAansluiten van derden die stroom gaan gebruiken (industrie
Hondsgemet)

AOvertollige stroom zinvol benutten (vaker negatieve prijzen)
AUitbreiden vanwattHubBV Geldermalsen
A?




. Verlagen kosten van stroomtransport, -beheeren -
management

. Delen netaansluiting en opgewekte stroom, benutten
flexcapaciteit en CBC. (opbrengsten)

. Onderzoek haalbaarheid waterstoffabriek en batteri
(techniek)

. Handel ; verhogen aantrekkelijkheid als leverancier,
verminderen onbalans.

. Versterken imago als maatschappelijke dienstverlener

. Vestigingsplaats aantrekkelijk maken voor duurzame
bedrijvigheid (zeker in de periode van netcongestie)
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AREALISATIE:

Ain 2025 flora en fauna onderzoek
Aonderzoek invulling vamrije ruimteop grondstoffenpark

ASOLAR
AVerlengen van contracten ( O&M en afname energie)
A FTYSYsgSN]IAy3IayYz23aSt A2l KSRSY
Ahuidige situatie, groepstransport overeenkomst (GTO),
2 netaansluitingen met 1 entiteit

AOnderzoek naar realiseren vanergiehub
AHaalbaarheid van waterstoffabriek
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. CIRTEX

. CIRCULAIR TEXTIEL CENTRUM RIVIERENLAND

Cirtex



Nl WERKZARK ik

Talent werkt voor Rivierenland



WERKZARK M A Werkzaak levert het personeel voor het

RIVIERENLAND textielsorteercentrum.

Talent werkt voor Rivierenland A Cirtexis een hybride werkplek tussen
beschut en regulier in.

A ledereen doet mee in de samenleving.

v (i1
in
T y="




A’vri ) A Avri zamelt op een duurzame wijze textiel in
om er waardevolle grondstoffen van te
‘V maken om impact te maken in de circulaire
keten.

A Avri maaktwerk van een leefbare wereld,
waarin iedereen meedoet, nu en morgen.




SwiTCH

A 2Switch staat garant voor afname van
herdraagbarekleding voor verkoop in haar
winkels in Rivierenland.

A 2Switchheeftde kennis in huis voor het
sorteren van het textiel in Rivierenland.

A 2Switch Is een maatschappelijke
onderneming die waarde toevoegt aan mens
en milieu.




Rivierenland
Regionale opgave textiel
Inclusief en 100%irculair.



HWIDIGE SITUATIE

Verkocht elders in Nederland

4

1

Maar Afrika, waar het onduidelijk
is wat er met textiel gebeurt




Rivierenland zorgt voor haar toekomstige generaties

Grondstoffen

— ; Productie & Gebruik
Optimaal lokaal hergebruik Bruikbare kleding wordt
verkocht in kringloopwinkels
A i
. T

Bedrijven zoals CLS tex/Htex
gebruiken textielafval als grondstof

Ly

Creatieve ateliers gebruiken
onverkoopbare kleding als grondstof

G

t -\ Recyclen ’




Ambitie Cirtex

1. Verbinding
Vanenvoor Rivierenlandhvesterenve innetwerken ketensamenwerking

2. Innoveren

Duurzaambheid; van afval naar grondstoffen voor circulaire oplossingen voor
de toekomst.

3. Circulaireninclusief

Een 100%circulaireduurzameaconomigdaar moetennve nietmeewachten

tot 2050. We nemeronzeverantwoordelijkheidnvesterem®nonderzoeken
hoe.
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1,8 miljoen kg
ingezameld textiel

verbranden

storten

hergebruiken
buitenland

recyclen

bewust
consumeren

hergebruiken
Nederland




Wat doet Cirtex

A 1.8 miljoen kg textiel
InwonersanRivierenlandeverenjaarlijks1,8 miljoerkilo textiel in. Ditsorterernwe voor
circulairhergebruikenbehoudvanwaarde.

A Werkplek
Als inclusieve werkgever met een gezonde, hybride werkomgeving realiseren we jaarlijks
30 banen en 60 ontwikkelplekken voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. Zo
creéren we kansen voor,idoor en uitstroom naar reguliere bedrijven.

A Verbindenvaninitiatieven
We werkenaan eenduurzamecirculairgtextie)ketenmetregionalepartners.

A Productenen vraag
Samen met partneohtwikkelerenvermarkterwe nieuwecirculairgtextie)productenn
RivierenlantNederland.




ResultatenCirtex (2023 en 2024 kot fase1

Inclusie

Hybride werkomgeving tussen beschutte werkplaats en reguliere bedrijven.

72 werk en ontwikkelplekken gerealiseerd in de pilotjaren.

In, door en uitstroom (springplank) naar Arbeidsmarkt, inmiddels 16 succesvolle doorplaatsing
Circulair

25% hergebruik en recycling in 2025 (landelijke doelstelling)

Van afval naar grondstof leverancier.

Inzicht in afzet van het textiel.

Geen verbranding of storten van textiel/Co2 besparingen.
Samenwerking

Publiek Private Samenwerking (RR&x1.0 en 2.0).

Verantwoordelijkheid in keten van inzameling tot afzet van circulaire producten.

Innovaties (zoals textielplaten) als alternatief voor buitenlandse afzet.



CRISIS WERELD TEXTIELMARKT

In het 2 halfjaar van 2024 geconfronteerd met een wereldwijze
textielcrisis.

Afzet van textiel naar Oost Europa en Afrika is stil komen te liggen.

Oorzaak; goedkoop textiel aanbod vi@hinese markt (websf&nein
enTemil

Gevolg; prijzen voor afzet textiel zijn meer dan gehalveerd.
Cirtexheeft hier geen directe invloed op.

Dit betekent dat er een flinke impact zit op de oorspronkelijke business
case.

Garantstelling UPV textiel is vertraagd.



Nieuwsbrief Abonneren Advertere
[TAVA S\ o

Mijn NVRD Q
RD 77 e

BENELUX

Home > Nieuws > Urgente maatregelen zijn nodig voor circulaire textielketen

Textiel | | uPV REGELGEVING TECHNIEK~ MAGAZINE ~

.- MATERIALEN ~

AGENDA | \'[ele]: 8
U.rgent§. maatregelen oA ST 4,:51» oy e I
2l OCIY VOOT TE)(TI[IE MIIIJNH\IN ST
CIfCUlalre tethelketen THE HIDDEN BURDEN OF OUR FASHION WASTE c»yzi:;el recycling » Verbrandingsoven dreigt voor tweedehands kleding door
i - | ,'. >, Verbrandingsoven dreigt voor

A" i
~ textlelrecycllng
o s Margriet Nijenhuis - 19 maart 2024

Minder kleding bij de kringlcop door
slechte kwaliteit fast fashion

Krngioopwin sy krygen steads munder bading

NOS Nieuws-  Sport~

' curitas.nl

https://www.curitas.nl + textielcrisis

H v ‘
Mediaberichten crisis in textielsector - Curltas “at hEEft PO Etll'l te I‘I'Ia|

21 Oct 2024 — De Nederlandse textielinzamel-, sorteer- en recyclingbranche verkeert momenteel in een NOS Nieuws « Zondag 1 september, 12:29

- i
ernstige crisis, veroorzaakt door diverse factoren, ... ove rvo l le k le dl n g c 0 n ta |

Markt ingezamelde kleding op zijn gat, textielvoorraad tot aan

land? En vi d

y NRC het plafond ons ana: nvier anaer
https://www.nre.nl » 2024/08/19 :

Niemand zit nog te wachten op tweedehands textiel uit .. LLAEEIENIEE ETTEN-LEUR - Help! De loods

19 Aug 2024 — Hergebruik: Inzamelaars en sorteerders van gebruikte kleding draaien verlies. Andere textielverwerkers raken propvol en sommige lec

landen hoeven geen Nederlandse tweedehandsjes meer. Isa Huizing als gevolg van de lage marktprijzen. Kan ik mijn

redacteur Binnenland noa wel kwiit? En vier andere vraagen om de texd



Businesscagartexnovember 2022

Begroting/realisatie Cirtex 2023 2024 2025 2026
Begroting pilot textielsorteercentrum -103.000 -98.000 -51.000 13.00C Wi
Afdekken opstartkosten (voorziening 240KJL03.000 98.00C  51.00C -13.00C %}
Besparingen uitkering en omzet 350.000 423.000 423.000 423.00C 1% %

Totaal resultaat 350.000 423.000 423.000 423.00C @ ‘




Realisatie 20232024 en begroting 20252026

Begroting/realisatie Cirtex 2023 2024 2025 2026

Realisatie textielsorteercentrum 52.000 -300.000 -635.000 -635.00C W
Afdekken uit voorziening (240K) 0 240.000 0 0O R > o
Afdekken textielcrisis/Avri circulariteit 252.000 252.00C & b w%

Afdekken textielcrisis/Werkzaak Inclusie O 60.000 423.000 423.00C ¥ i

Totaal resultaat 52.000 O 40.000 40.000
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Brede maatschappeligcimpact

Business case

In verband met de financiéle impact van de textielcrisis kunnen we de businesscase gelukkig vanuit
een brede maatschappelijke context presenteren. In de bestuurlijke route naar DB en AB Werkzaa
en Avri en de gemeenteraden (via zienswijzeprocedure) zullen wij u hierover inhoudelijk

informeren.



A Door in te blijven zetten op hoogwaardige alternatieven met Gpéetners zetten we in op een
onafhankelijker positie van ons textielsorteercentrum ten opzichte van de textielwereldhandel.

A Cirtex heeft immers tot doel om afgedankt textiel niet af te wentelen op minderbedeelde lan
te storten of te verbranden maar wil naar optimale circulaire oplossingen.




Cirtex

A Op dit moment kagirtexdus alleen bestaan bij de gratie van alle
besparingen op uitkeringen en de gerealiseerde omzet bij de
gemeenten hiervoor aan te wenden.

A In de huidige slechte textiel markt kunnen wendaguit
budgetneutraal functioner@m onze circulaire en inclusieve doelen te
behalen.

A Zodra de afzetmogelijkheden stijgedoor betere prijzen voor
herdraagbaartextiel of meerwaardecreatie door toepassing van
textiel in andere, hoogwaardige productemal ook de balans van
Citexweer positief worden-campadudg eos o ™de
op uitkeringen en gerealiseerde omzet voor gemeenten. 7



Brede maatschappelijk business case

Bestuurlijke route

27-1-2025
Bestuur Cirtex
3-2-2025
Raadsbijeenkomsit
19-2-202%
RVT plus
13-3-2025
DB Werkzaak
19-3-202%
DB Auvri
27-3-2025
AB Werkzaak
11-4-202%
AB Avri

11-4-2025 t/m 6-6-2028
Zienswijze procedure gemeenteraden

18-6-2025
DB Avri
26-6-2025
DB Werkzaak
30-6-202%
AB Avri
10-742025

AB"'Werkzaa



PerspectiefCirtex

Textielmarkt is grimmig, huidige crisis is naar verwachting tijdelijk van aard.
Omslag van buitenlandse afzet naar alternatieve circulaire textielproducten.
SQubsidie aanvraagCirtex2.0.

GarantievergoedindJPV vooopschonen, inzameling en sortering.



Voorbereiden op de toekomst

Met consortiumpartners zijn meerdere productiefaciliteiten

gebouwd, die op termijn een plek kunnen krijgen op het circulair
ambachtscentrum dpedelin Tiel.




Routing textielmarkt

Op de markt

Afgedankt textiel

Export van
“] (on)gesorteerd textiel

Import van
(on)gesorteerd textiel

INYINK WEST

WE

mmﬂ(@ «
RIVIERENLAND

Talent werkt voor Rivierenland

heutink. M

Textiell kleding / Gesorteerde
producten producten
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Vezels garen en
stoffen

|
|
|
|
|
|
BED
:
I
I
|
|
I
|
I
I
|
|

1
I
]
]
I
]
]
I
]
.PLANQ o !
Fijne vezels ) il :
. Keynius === xg -
s S
Grove vezels “m& smv m E i'h( gemeenie :
1 s W, E !
Pomester De Verschilmakery I > . !
grondstoffen CLS Tex z 5 1
T e e — :
i 3
£ -
pre-use ' use ' post-use fﬁ. Avrl



Catalogus Circulaire producten

PRODUC
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I-did

Inrichting
(Geschenk)producten
Akoestischeilt oplossingen




